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Articulo 55, 48 y 46 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
Articulo 9 de la ley de Fiscalizacion del Estado de Nuevo Ledn

1.- Informacion contable, con la desagregacion siguiente:

a) Estado de Actividades;

b) Estado de Situacion Financiera;

c) Estado de Variacion en la Hacienda Piblica,
d) Estado de Cambios en la Situacion Financiera;
e) Estado de Flujos de Efectivo;

f)  Estado Analitico del Activo,

g) Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos:

h) Notas a los Estados Financierosconciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos
presupuestarios y los gastos contables

I1.-Informacién presupuestaria, con la desagregacion siguiente:

a) Estado analitico de ingresos, del que se derivara la presentacion en clasificacion econémica por fuente de financiamiento y
concepto, incluyendo los ingresos excedentes generados;

b) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se derivaran las clasificaciones siguientes:

1. Administrativa;

2. Econémica;
3. Por objeto del gasto, y
4. Funcional.
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ANEXO |

1.- Informacién contable, con la desagregacion siguiente:

a) Estado de Actividades;

b) Estado de Situacion Financiera,

c) Estado de Variacion en la Hacienda Publica,
d) Estado de Cambios en la Situacion Financiera;
e) Estado de Flujos de Efectivo;

f) Estado Analitico del Activo,

g) Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos:
h) Notas a los Estados Financieros;
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Cuenta Publica 2025
INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA
Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS )
 Ingresos de Gestion
Impuestos

" Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social T
~ Contribuciones de Mejoras - -

Derechos
o
" Aprovechamientos

‘O‘O‘OOOOOO
oo oooooe

iones, ¢ tivos D delaC  Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, S ) 19,800,000
Asig b vy yF y i SRR e e v T T T : ,7

Participaciones, A Conveni Derivados de la C i6n Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0
B | ias, Asignaci y Subvenciones, y Pensiones y : e SR T egoogo0 [

e eacs Fhasiere f i e T e e L L B R RSN V9 U SURLE: RIS e : i
i v : . o ’
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia R ) B K] )
" Disminucion del Exceso de Provisiones g ) [ T
" Ofros Ingresos y Beneficios Varios i R P N e S A T 94969 B
Total de Ingresos y Otros Beneficios ' RS i a 1 . 9,894,969
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 3 R 3 T 3 .
Gastos de Funcionamiento E : ' ) 9614860 | 0 8,767,779
"~ Servicios Personales - i - 5373534 29 5,058,667
" Materiales y Suministros - ) DS - P T 318183 T 3sse9
" Servicios Generales g T - } ) 3,923,134 ) - 3,350,944
erencias, Asig! Subsidios y Otras Ayudas 3 o € o °
T i y Asignaciones al Sector Pablico o SRS - - o R o
" Transferencias al Resto del Sector Pablico ' e i . - - 0 o
" Subsidios y Subvenciones ’ ) - e 0 B o |
Ayudas Sociales SRl s T mai o o %S ) - o S o0
" Pensiones y Jubilaciones o : ) 0
298 | ias a Fideicomisos, Mandatos y Contrat ) 0 - o
Transferencias a la Seguridad Social 5 0 0
" Donativos EA B SR - X R i A
 Transferencias al Exterior 3 : - o g 5 0
et = s
" Participaciones : Ty o A A 0 R h i )
. 0 RN RES AT R . I 5 . T s . o
"~ Convenios S NBE ? - - T o | ey o - )
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica : 0 o
Intereses de la Deuda Publica 0 i . 2 B 9
" Comisiones de la Deuda Publica T % e - RIS o | A Ex T
" Gastos de ia Deuda Pubiica T B o 5 TN
Costo por Coberturas ) e - ) R 0 B [}
Apoyos Financieros ¥ E) 3 T 0] ) 0
" Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias L 219,169 - g 177,848 |
= t ione D P! i D } 7?"”'7 scenci y \Gio! e TN N TR R E i Tl SR RS N ) '219,166 - . 177'543
rovkionas 2 Y R SRRk T et e e S e e S O N it
e i e G e DNTSINCE LT  EAE . : — . 2 o
~Otos Gastos T - o B 0 o - 20
* inversion Pablica o [}
" Inversién Publica no Capitalizable e g B ) o | =,

Total de Gastos y Otras Pérdidas ' 7' l ' I ; B ' 9,834,029

‘-s:
4
&
g‘

Resultados del Ejercicio {AhorroiDesahorro)

Bajo protesta de decir verdad

LIC. JUAN
DIRECTOR GENERAL
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Cuenta Puablica 2025

INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA

Estado de Variacion en la Hacienda Pablica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)
Hacienda Pablica / A ‘ Exceso o
Hacienda Pablica / Patrimonio Hac;,e;c:;‘zt:‘?:cal Insuficiencia en fa
Concepto Patrimonio Generado de e Hal Actualizacién de la
Contribuido Ejercicios s Hacienda Publica /
3 Ejercicio : i
Anteriores Patrimonio
" Hacienda Pablica/ Patrimonio Contribuido Neto de 2024 0 0
| Aportaciones ' B p 0 0 0 0 0
| Donaciones de Capital * - 0 0 0 50 0
" Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio of 0 ' 0 o 0
| Hacienda Pablica/Patrimonio Generado Neto de 2024 467,214 26,227 441,987 |
" Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) PR o o] 25227 iy 25227
" Resultados de Ejercicios Anteriores "0 573482 0 0 573,482
oaiios 1 5 5 e
Reservas 0 ol 0 0 0
" Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 -106,268 of o[  -108,268 |
" Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda ST - 0 o |
__ Pablica/Patrimonio Neto de 2024
Resultado por Posicion Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 e B Tl
Hacienda Pablica/Patrimonio Neto Final de 2024 0 467,214 25,227 ) 441,987
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 85,000 85,000
Netode2025 ) | ; S
Aportaciones 0 0 0 0 0
" Donaciones de Capital 85,000 | O ol ~ 85,000
| Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio ol 0 0 ; o 0
| Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado 25227| 138,823 113,595
Neto de 2025
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 60,940 0 60,940
| Resultados de Ejercicios Anteriores ; 0 25227 | 25,227 0 0
| Revalios 0 0 0 0 0]
Reservas 0 0 0 ) 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores RS 0 52,656 0 52,656
| Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de 0 e
la Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2025
~ Resultado por Posicion Monetaria 0 0 0 0 )
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios = 0 of 0 0 o
Hacienda Puablica/Patrimonio Neto Final de 2025 85,000 441,987 113,585 0 640,583
e

Bajo protesta de decir verdad d

LIC. JUAN MASTRETTA LOPEZ
DIRECTOR GENERAL

que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.



Cuenta Publica 2025

INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)
Concepto Origen Aplicacion
ACTIVO 270,767 260,821
Activo Circulante 51,599 8,083
Efectivo y Equivalentes 51,599 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 o
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 8,083
Inventarios o 0 0
Almacenes DR 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0
Otros Activos Circulantes =y o N ) 0
Activo No Circulante 219,168 252,738
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0
Bienes i ayC iones en Proceso 0 )
Bienes Muebles RSk S T o 0 252,738
Activos Intangibles 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Ac de Bienes 219,169 0
Activos Diferidos 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0]
PASIVO ) [ 208,542
Pasivo Circulante i 0 208,542
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 208,542
Documentos por Pagar a Corto Plazo ) 0
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo " o | 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo 0 0
Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Pasivo No Circulante ) 0
" Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 )
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Deuda Publica a Largo Plazo [} 0
Pasivos Diferidos a Largo Plazo [} 0
Fondos y Bienes de Terceros en G: ia y/o en Admini: ion a Largo Plazo 4} 0
Provisiones a Largo Plazo g 0 0
HACIENDA WWAmuouto 223,823 25,227
't Publical Contribuido 85,000 [)
Aportaciones ] 0
Donaciones de Capital 85,000 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/P 0 0
Hacienda PublicalP io G 138,823 26,227
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 8167 | 0
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 25227
Revaluos 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ej 52,656 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio o [} )
Resultado por Posicién Monetaria e 0 T 0.0
ResunadopotTanenciadeAcﬁ}&smMmﬁos 0 0
.\
Bajo protesta de decir verdad declaral los FStados Financieros y sus notas, son razor y son d del emisor.
LIC. JUAI MASTRETTA LOPEZ

DIRECTOR GENERAL



Concepto
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen
Impuestos 3 L
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos ; i et
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Cuenta Publica 2025

INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA
Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion

2025

-

OOOOOOOO§

o &

2024

__Transferencias, Asignaciones, Subsidios y S

___ Otros Origenes de Operacion

enciones, y Pensiones y Jubilaciones |

9,800,000 |

0

___Aplicacion -
Servicios Personales
Materiales y Suministros
_Servicios Generales : : LR :
Transferencias Intemnas y Asignaciones al Sector Publico
_ Transferencias al Resto del Sector Pdablico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
_Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
_ Transferencias al Exterior
Participaciones
_Aportaciones
Conveniog:. - " ool
Otras Aplicaciones de Operacion i
_Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos

9,683,860
5,373,534

317,201
3,728,709

COoO0O0OO0OO0ODO0OO0OO0OO0OO0O

£
-
2
o

2 :
116,140

_ Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen

Bienes Muebles

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Otros Origenes de Inversion

Andi e

Bienes Muebles AR
__ Ofras Aplicaciones de inversion 5
'Flujos Netos de Efectivo por Actividades de inversion

8920400 |

8,977,211

2
N
=]

oooo‘oooo§

0

5,058,667
358,169
3,350,944

coococoooocoocoo

167,738
0

oo oo

167,738
0
167,738

|
o

_EndeudamientoNeto

_Interno

__Externo

|
!

|

| Otros Origenes de Financiamiento

_ Aplicacion o
Servicios de la Deuda
Interno
___ Otras Aplicaciones de Financiamiento
| Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

coocoe

oooloel

Qoo ooc o

oooocoo

__Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efective

-51,599

_Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

285,453

233,856

|_Efectivoy Equivalentes al EfgcBwp al Final del Ejercicio

Bajo protesta de decir verdad d mos

LIC. JUAN RA ASTRETTA LOPEZ
DIRECTOR GENERAL

los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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Cuenta Puablica 2026

INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA

Denominacion de las Deudas

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Instituciéon o Pais
Acreedor

Moneda de

Contratacion

Saldo Inicial del
Periodo

Saldo Finai del Periodo

DEUDA PUBLICA
~ CortoPlazo
Deuda interna 0 )
Instituciones de Crédito Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
 Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Deuda Externa sy o 0 D N RS [}
~ Organismos Financieros Internacionales Peso México 0 0
Deuda Bilateral Peso México ) ) 0
~ Titulos y Valores Peso México 0 0
% Arrendamientos Financieros RS s Péso N ‘M‘éxioo 0 a “‘w»wmb‘
Subtotal de Deuda Pablica a Corto Plazo 0 0
Largo Plazo
Deuda Interna o 0 0
Instituciones de Crédito Peso México | 0 0
Titulos y Valores B ~ Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros E ) Peso México 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales Peso México I 0|
Deuda Bilateral ) Peso México ¥ LT
Titulos y Valores Peso México 0 o0
* Amendamientos Financieros Peso  México 0 0
~ Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo 0 . 0
Total de Otros Pasivos LB Peso México 731778 e
 Total de Deuda Pblica y Otrpe\Pasivos ) 731,778 523,236

Bajo protesta de decir verdad S

LIC. JUAN RA! STRETTA LOPEZ
DIRECTOR GENERAL

los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.



INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA
Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Pablica Municipal

Notas a los Estados Financieros

4to Informe Trimestral Del Avance De Gestion Financiera

Periodo: 1 de enero al 31 de Diciembre 2025

(pesos)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Introduccioén:

Las notas a los estados financieros son explicaciones que amplian el origen y significado de los datos y cifras que se
presentan en los Estados Financieros, proporcionando informacion acerca del ente publico, sus fransacciones y otros
eventos que lo han afectado o podrian afectar econdmicamente, las cuales son parte integrante de los mismos, teniendo
presente los postulados de revelacion suficiente e importancia relativa.

Su objetivo es revelar y proporcionar informacion adicional que no se presenta en los Estados Financieros, pero que es
relevante para la comprension de alguno de ellos. Lo anterior para dar cumplimiento a los articulos 46, fraccion |, inciso g),
48y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).
A continuacion, se presentan los tres tipos de notas que acompanan a los Estados Financieros.

a) Notas de gestion administrativa,

b) Notas de desglose, y

c) Notas de memoria (cuentas de orden).

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Estas Notas tienen como objetivo la revelacion del contexto y de los aspectos econémico-financieros mas
relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracion de los
estados financieros para la mayor comprension de estos y sus particularidades.

De esta manera, se informan y explican las condiciones relacionadas con la informacién financiera de cada
periodo de gestion; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos
posteriores

1.- Autorizacion e Historia

a) Fecha de creacion del Instituto pablico.

El Instituto de Planeacion y Desarrollo Municipal de San Nicolas de las Garza, es un organismo pblico
descentralizado de la Administracion Pablica Municipal, con personalidad juridica y patrimonio propio,
que fue aprobado mediante el decreto numero 29-veintinueve por el H. Congreso del Estado en fecha
veinticuatro de diciembre de 2006 dos mil seis y publicado en el Periédico Oficial el dia veintisiete de
diciembre del mismo afio;

hitps://www.inpladem.gob.mx/archivos/A7_INPLADEM DECRETO CREACION.pdf




b) Principales cambios en su estructura.

El reglamento interno del Instituto se encentraba en vigor desde el 10 de marzo de 2007, y desde esa fecha se
ha reformado en varias ocasiones y en su contenido se mencionan leyes que han sido abrogadas; para ello, el
Ayuntamiento de San Nicolas de los Garza, N.L., en Sesién Ordinaria del dia 29 de octubre del 2024, expidio un
nuevo reglamento, misma que fue publicado en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo Ledn el dia 1 de
noviembre del mismo afio. https://www.inpladem.gob.mx/archivos/A1_INPLADEM_REGLAMENTO.pdf

2.-Panorama Econdmico y Financiero

El Instituto de Planeacion y Desarrollo Municipal de San Nicolas de los Garza, opera mediante la recepcion y
generacion de recursos que provienen tanto de ingresos propios y transferencias del Municipio de San Nicolas
de los Garza, Nuevo Leodn. Estos (ltimos ingresos son ministrados de acuerdo con el presupuesto de egresos
del Municipio del ejercicio fiscal correspondiente, mismos que son orientados al cumplimiento de los objetivos
con base al decreto de creacion del Instituto.

https://www.inpladem.gob.mx/archivos/Lgcg/2025 01 Presupuesto de Ingresos.pdf

3.-Organizacion y Objeto Social
a) Objeto social.

El Instituto tiene como objetivo general, colaborar directamente con el Ayuntamiento, el Gobiernos Estatal y
Federal y sus dependencias involucradas en materia de planeacion y desarrollo econdmico municipal; para lograr
sus objetivos y sus metas son a través de la ciudadanizacion de los consejos consultivos donde estén
representados los ciudadanos, las organizaciones, las camaras, las empresas, y otros que se consideren
estratégicos para el desarrollo integral del municipio y lograr plasmar una visién a largo plazo para San Nicolas,
asi como de actividades que promocionen el comercio local, la inversion privada y el empleo

b) Principal actividad.
El Instituto tendra como objetivos especificos:

I, Auxiliar al Ayuntamiento en el cumplimiento de las funciones que le confiere a Ley Orgénica Municipal
en materia de planeacion, emitiendo opiniones y recomendaciones al propio Ayuntamiento para su
aprobacion, en su caso;

Il.  Asesorar al Ayuntamiento en materia de Planeacién Integral con vision de mediano y largo plazo;

ll.  Promover el desarrollo econémico de San Nicolas

V. Promover el empleo y autoempleo entre la poblacion del municipio de San Nicolas

V.  Difundir el Sistema Municipal de Planeacion, los proyectos de investigacion y los sistemas de
informacion.

c) Ejercicio fiscal.
El ejercicio fiscal del instituto abarca un afio calendario, del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

d) Régimen juridico.

El Instituto se regira por la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén, el Reglamento Orgéanico
del Gobierno Municipal, el Reglamento del Instituto, Ley de Contabilidad Gubernamental Ley de fiscalizacion



Superior del Estado de Nuevo Leon, y las demas leyes, reglamentos municipales y disposiciones que le
sean aplicables

e) Consideraciones fiscales del Instituto: es revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar
o retener.

Consideraciones fiscales

Por su estructura juridica y actividades,

Es una persona moral con fines no lucrativos, por lo que no es sujeto de impuesto sobre la Renta sobre el
remanente del ejercicio, sin embargo, es solidario y subsidiario por la retencion y entero de los impuestos
que asi lo requieren las disposiciones fiscales.

Impuesto al Valor Agregado (1VA)

De igual forma, el Instituto no es contribuyente del impuesto al Valor Agregado, por lo que, cuando se les
traslada este impuesto en la adquisicion de bienes o servicios, se incluye como parte del costo de
adquisicion de dichos bienes o como parte de la erogacion realizada

Servicio Médico del Municipio de San Nicolas de los Garza, (Direccién General De Salud)

El Instituto opto por afiliar a sus empleados a este servicio, por lo que esta obligado a determinar y retener
las aportaciones de sus empleados y enterarlas al servicio médico.

f) Estructura organizacional basica.

El 6rgano maximo del Instituto esta representa por un Consejo Directivo

El Consejo Directivo es la méxima autoridad del instituto y se integra de la siguiente manera:
I.- Un presidente, que sera el director general del Instituto;

i1.- Un secretario técnico, que sera un funcionario o empleado del Instituto, designado por director general;

lIl.- Siete consejeros ciudadanos nombrados por el R. Ayuntamiento a propuesta de la Comision de
Planeacion y Desarrollo Municipal, que seran distinguidos ciudadanos, integrantes de organismos publicos,
de camaras, Organizaciones civiles, etc.

Los consejeros Ciudadanos, duraran en su cargo un periodo de tres afios, el cual debera coincidir con el de
ejercicio del Ayuntamiento, pudiendo ser ratificados; en los casos que el nombramiento de consejero
Ciudadano recaiga en integrantes de organismos publicos, si duraren en su cargo por un tiempo menor a los
tres afios en la funcion que desempefien en los organismos publicos correspondientes, deberan ser
sustituidos mediante un nuevo nombramiento.

Los consejeros Ciudadanos permaneceran en su cargo hasta que el Ayuntamiento realice nuevo
nombramiento.

IV.- Cuatro vocales, que seran los titulares de las dependencias o unidades administrativas que se enuncian o
que ocupen los siguientes cargos en el Gobierno Municipal:

1. LaPresidencia de la Comision de Planeacion y Desarrollo Municipal del R. Ayuntamiento;
2. La Secretaria de Desarrolio Humano;



3. LaSecretaria de Obras Publicas e Ingenieria Vial;
4.  Lasecretaria de Servicios Publicos.

Las y/o los Vocales duraran en funciones por el periodo del desempeiio de su cargo.

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos anéalogos, incluyendo
mandatos de los cuales es parte,

v Por el momento no aplica este inciso

4. -Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Se informa sobre:
Las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

a)

b)

c)

d)

El Instituto aplica las disposiciones relativas a la preparacion y registro de las operaciones contables, de acuerdo a la
normatividad emitida por la CONAC, asi como en las Normas de informacidn Financieras Gubernamentales (CINIF), y
las disposiciones legales aplicables, por lo que los estados financieros se presentan de acuerdo a dicha normatividad,
a los criterios de contabilidad gubernamental y politicas de registro que se detallan méas adelante, emitidas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico conforme a lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad Gubernamental .

EL Instituto, En cumplimiento con los articulos 7y quinto transitorio de la Ley de Contabilidad se adopt6 e implemento,
con caréacter obligatorio, el acuerdo por el que se expiden los Postulados Basicos.

Los postulados sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboracién y presentacién de estados
financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislacion especializada y aplicacion de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental (Ley de Contabilidad), con la finalidad de uniformar los métodos,
procedimientos y practicas contables.

De acuerdo con el marco conceptual de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, de forma supletoria podrén
aplicarse las siguientes normas en caso de que no se haya emitido la normatividad correspondiente y se hara de la
siguiente manera:

En primera instancia, las emitidas por el CONAC
En segunda instancia las Normas internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
En tercera instancia las Normas de informacién Financiera

5. Politicas de Contabilidad Significativas

a)

Actualizacién: se informard del método utilizado para la actualizacion del valor de los activos, pasivos y Hacienda
Publica/Patrimonio y las razones de dicha eleccion. Asi como informar de la desconexion o reconexion Inflacionaria
Reconocimiento de los efectos de la inflacidn

Los estados financieros del Instituto han sido preparados sobre la base de costo histdrico, por lo tanto, no incluyen los
efectos de la inflacién en la informacién financiera.

Efectivoy equivalentes de efectivo. Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques, de gran
liquidez, facilmente convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor. El efectivo
presenta a valor nominal



Cuentas por cobrar no existe una reserva para cuentas incobrables, aquellas que se consideran si existieran
irrecuperables, se cancelarian en el ejercicio en que se conozcan.

Bienes Muebles; se registran al costo de adquisicion; en el caso de los bienes donados, se considera el valor asignado
por la institucion donante.

A partir del ejercicio 2015, el Instituto ha determinado la depreciacion correspondiente a sus bienes muebles,
considerando las siguientes tasas anuales de depreciacion y de acuerdo con el método de linea recta:

Las politicas contables més representativas utilizadas por el Instituto, para la preparacion de sus estados financieros,
se resumen a continuacion:

La depreciacion se calcula por el método de la linea recta aplicando valores de los activos, las tasas de depreciacion
se indican en la Nota 7, sin embargo, al 31 de Diciembre de 2025, se efectuaron las depreciaciones solo de los bienes
muebles que se obtuvieron como resultado de la conciliacion fisico-contable.

b) Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacion financiera
gubernamental, considerando entre otros el importe de las variaciones cambiarias reconocidas en el resultado (ahorro
o desahorro) (no aplica)

¢) Método de valuacion de la inversion en acciones de Compaiiias subsidiarias no consolidadas y asociadas (no aplica)

d) Sistemay método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido (no aplica)

e) Beneficios a los empleados. Los beneficios como sueldos, primas vacacionales, bonos de desempefio y
permisos de ausencia con goce de sueldo entre otros se reconocen en los resultados conforme se devengan
sus pasivos se expresan a valor nominal.

f)  Provisiones: el objetivo de una provision por un gasto consiste en asegurarse de poseer los recursos necesarios
para satisfacer la obligacion en el momento que sea necesario

El Instituto a creado al 31 de Diciembre del 2025, una provision por gratificacion de fin de afio, y asi se muestre,
un ahorro o desahorro, reflejado la realidad de esta fecha.

g) Reservas: ala fecha no se ha creado ningun tipo de reserva

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores. El principal cambio. En la politica contable,
es el reconocimiento de los gastos de acuerdo con los momentos contables descritos en la
normatividad correspondiente, el cual tiene un efecto significativo en el presupuesto de egresos de
2025, ya que antes se consideraban los gastos en base a flujo de efectivo.

6.-Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
vEl Instituto no tiene activos o pasivos en moneda extranjera.

7. Reporte Analitico del Activo

De conformidad con las Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos
Generales) publicadas en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 08 de agosto de 2013 y con las
Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio publicadas en el DOF el 27 de diciembre
de 2017, la estimacion de la vida Gtil de un bien sera una cuestion de criterio basada en la experiencia
que el e Instituto tenga con activos similares o de la aplicacion.



CONCEPTO (s} Aios de .| Xde depeaciaciin

vida util anual
Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
Muebles, Excepto de Oficina y Estanteria 10 10

Equipo de Cémputo y de Tecndlogas de la informacién 3 33.33

Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 333
QOtro Mobiliario y Equipo Educacional v Recreativo 5 20

Cémaras Fotograficas v de Video 3 33.3
Automéviles y Equipo Terrestre 5 20
Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de Refrigeracion Industrial v Comercial 10 10
Equipo de Comunicacion v Telecomunicacién 10 10
10 10

Equipo de Generacion Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos

Herramientas v Mdquinas-Herramienta

10

Equipo Médico y de Laboratorio

20

Otros Equipos

10

En base a lo anterior, los parametros de vida Util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion

utilizados

8.-Fideicomisos, Mandatos y Analogos

v El Instituto no presenta saldos de fideicomisos, mandates y analogos.

9.-Reporte de Ia Recaudacion

vEn las Notas de Desglose, se localiza un apartado de los ingresos recaudados.

10.-informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
vEn las Notas de Desglose, se informa de la deuda al fin del periodo.

11.- Calificaciones otorgadas

v El Instituto durante el periodo que se informa, no fue sujeto a una calificacion crediticia.

12.-Proceso de Mejora
Se informara de:
a) Principales Politicas de control interno.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.

13.-Informacion por Segmentos

Cuando se considere necesario se podra revelar la informacion financiera de manera segmentada
debido a la diversidad de las actividades y operaciones que realizan los entes publicos, ya que la misma
proporciona informacion acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los
productos o servicios que maneja, de las diferentes areas geograficas, de los grupos homogéneos con
el objetivo de entender el desempefio del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo, y

entenderlo como un todo y sus partes integrantes.

Consecuentemente, esta informacion contribuye al andlisis mas preciso de la situacion financiera,
grados y fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negocio.

14.-Eventos Posteriores al Cierre



El Instituto informara el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurridos en el periodo
posterior al que informa, que proporcionan mayor evidencia sobre eventos que le afectan

econdmicamente y que no se conocian a la fecha de cierre.

15.-Partes Relacionadas

Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia

significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

16.-Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la informacion Contable

La Informacién Contable debera estar firmada en cada pagina de esta e incluir al final la siguiente
leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son

razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

b) NOTAS DE DESGLOSE
I). Notas al Estado de Actividades
Ingresos y Otros Beneficios

Enero-Dicembre 2025 y al 31 de diciembre de 2024.

1.- Cuentas de los rubros que integran el grupo de: Ingresos de Gestion, Ingresos por Transferencias, y otros Ingresos y

Beneficios
1.1 2025 2024

Transferencias y Asignaciones $ 9,800,000 $ 8,920,400
Total, Transferencias, Asignaciones y Subvenciones, y Pensiones y

Sty $ 9,800,000 $ 8,920,400
Jubilaciones

$ .

Otros ingresos y Beneficios
Otros ingresos y Beneficios Varios $ 94,969 $ -
Total de Ingresos y otros beneficios $ 989499 $ 8,920,400




Gastos y Otras Perdidas
1° de Enero al 31 de Diciembre 2025 y a Diciembre de 2024

1.2

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanentes
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
Remuneraciones Adicionales y Especiales

Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas

Materiales y Suministros

Materiales de Administracion, Emisién de Documentos Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios

Materiales y Articulos de Construccién y Reparacion

Combustibles, Lubricantes y Aditivos

Vestuario, Blancas, Prendas De Proteccion y Articulos Deportivos
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

Servicios Generales

Servicios Basicos

Servicios de Arrendamiento

Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y

Difusién por radio, televisién y otros medios de mensajes sobre programas:
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD

Servicios de instalacion, Reparacion

Mantenimiento y Conservacion

Servicios Oficiales

Otros Servicios Generales

Total, Gastos de Funcionamiento

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolecenciay

Total, de gastos y otras perdidas

2025 2024
5,373,534 $ 5,058,666
4,500,475 $ 4,078,756

841,259 $ 927,910
31,800 $ 52,000
318,192 §$ 358,169
144,095 $ 211,608
4874 $ 65,285
81,779 $ 45,746
85310 §$ 30,310
2,134 $ 5,220
3,923,134 $ 3,350,944
608,407 $ 43,368
$ 9,744

455,800 $ 696,997
19,062 $ 3,597
25520 $ 60,366
226,523 $ 577,398
2,423,715 $ 1,805,501
164,107 $ 153,973
9,614,860 $ 8,767,779
219,169 $ 177,848
9,834,029 $ 8,945,627




Il.- NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO
1° de Enero al 31 de Diciembre 2025y a Diciembre de 2024

CIRCULANTE

1.- Efectivo y Equivalente

.1 | 2025 || 2024 |
Efectivo y Equivalente $ 38,520 $ 84,864
Bancos Tesoreria $ 195335 $ 200,589
Total $ 233855 $ 285453

2,3 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

Cuentas por cobrar a corto plaza $ $
Derechos a Recibir Bienes o Servicios $ 8,083 §
Total $ 8083 § -
Gran Total $ 241,938 $ 285453

4.-INVENTARIOS

El Instituto no presenta saldo en el rubro correspondiente
5.-ALMCENES

El Instituto no presenta saldo en el rubro correspondiente
6y 7 IVERSIONES FINANCIERAS

El Instituto no presenta saldo en el rubro correspondiente



8.-Bienes Muebles, Inmuebles E Intangibles

Al 31 de Diciembre del 2025, y a diciembre 2024 este rubro se integra como sigue

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso, El Instituto no presenta saldos en los Rubros

correspondiente
1.8
Blonas Muehis Monto Original | Adquisiciones | Monto Original T:J:J;:Z" 32‘::2:2:’: Voot | 7220 %¢E
2024 2025 2025 2024 2025 Depreciacion
IMOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
Muebles de Oficina y Estanteria $ 644,527 $ 644527 |$ 338416 |$ 640108 242,101 10%
Equipo de Computo y de Tecnologia de (a Informacion $ 562,652 | § 67,280 | $ 629932 | $ 501,844 | § U374 93714 3%
Otros Equipos $ 67,719 $ 67,719 | $ 3|8 121118 65735 10%
Equipos y Aparatos Audiovisuales $ 9,648 $ 9648 | § 1,206 | $ 3182 1§ 5,260 33%
Sub-Total $ 1284546 67280|$  1351826|$  842239[$  102777|$ 406,810
IMOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
[Camaras Fotograficas y de Video 5114 5114 |$ 5,114 $
Otros Eqy Equipos y Herramientas $ 555,938 $ 565938 |§  301629($ 55594 1§ 198,715 10%
Sub-Total $  561052($ -|$  s61,052($  306743|$ 55504 |$ 198715
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE
Vehiculos y equipo terrestre $ 85,000 | $ 85,000 $ 17,000} $ 68,000 20%
Sub-Total $ 85,000 | $ 85,000 $  17000{$ 17,000
IMAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
istemas de Aire Acondicionado Calefacion y de
Refigeracion Industrialy Comercial §  amen|s  wosss|s  wrom|s  uesm|s  ses|s  agm| 1%
TOTAL $ 21822218 252,738|$ 2434960 |$ 1208285($ 213919 |$ 922,756
ACTIVOS INTANGIBLES
Software $ 52,500] ]s 52,500 | $ 48,125[3 5,250 [~s 875 20%
GRAN TOTAL $ 2284721 § 252738 § 2487460 § 1346410 § 219169 § 921,881
La Depreciacion registrada hasta el mes de Septiembre del 2025 asciende $ 219,169
|

10.- ESTIMACIONES Y DETERIOROS

El Instituto no presenta saldos en el rubro correspondiente.

11.-OTROS ACTIVOS

El Instituto no presenta saldos en el rubro correspondiente.
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2 PASIVO

PASIVO
1.-Cuentas y Documentos por pagar 2025 2024
Servicios Personales a Pagar a corto Plazo 4,691
Proveedores per Pagar a Corte Plazo $ 259,846 317,219
Retenciones y Contribuciones per Pagar a Corte Plazo $ 263,390 409,868
GRAN TOTAL $ 523,236 731,778

2.- Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion
El Instituto no presenta saldo en el rubro correspondiente.

3.-Pasivos diferidos

El Instituto no presenta saldos en los rubros correspondientes.

5.-Otros Pasivos
El Instituto no presenta saldas en el rubro correspondiente

1




i) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

1.- Del 01 de enero al 31 de Diciembre del 2025 y 2024 no hubo modificaciones al

patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto.

2.- El saldo al 31 de Diciembre del 2025 y 2024 de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado de
Ejercicios Anteriores se reporta en $ $ 441,987 asi mismo Hacienda Publica/Patrimonio
Generado de Resultados del Ejercicio es $ 60,940, y una donacién del municipio de San Nicolas
de los Garza, de un auto marca Mirage modelo 2016, con un valor en el mercado de 85,000,

generando asi un total de Hacienda Publica / Patrimonio de 2025 $ $ 640,583

ANTERIORES

CONCEPTO 2025 2024
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $640,583  $441,987
DONACIONES DE CAPITAL $85,000
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $60,940  -$25,227
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $548,255 $573,482
RECTIFICACION DE RESULTADOS DE EJERCICIOS $53612  -$106,268
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IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

1.- El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado de
Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es coma sigue:

ACTIVO

V.1
CIRCULANTE

1° de Enero al 31 de Diciembre 2025y a Diciembre de 2024

1.- Efectivo y Equivalente

CONCEPTO 2025 2024
Efectivo y Equivalente $ 38,520 | | $ 84,864
Bancos Tesoreria $ 195335||$% 200,589
TOTAL $ 233855||% 285453
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2.-Adquisiciones de actividades de Inversion efectivamente pagadas

Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas
v.2
Concepto 2025 2024

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construccionesj
en Proceso
Bienes Muebles
Mobiliario y Equipo de Administracion $ 167,738} $ 52,525
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $ 67,2801 $ 46,400
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Seguridad
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $ 100,458
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos $ 23,829
Activos Bioldgicos

Total $ 167,7381 $ 122,754
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3.- CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVOS NETOS

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS
v.3
Concepto 2025 2024
|Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro $66,621 -$25,227
I;ovlmientos de partidas (o rubros) que no afectan alj $219,169 $177,846
efectivo
Depreciacion $219,169 $177,846
Amortizacion $0 0
Incrementos en las provisiones $0 0
lincremento en inversiones producido por revaluaciéon 0 0
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles ef 0 0
lintangibles
Incremento en cuentas por cobrar 0 0
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién $285,790 $152,619
INSTITUO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA
Conciliacion entre los ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2025
CIFRAS EN PESOS
\'A
1. Total de Ingresos Presupuestarios $ 9,800,000
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios $ 94,969
2.1 Ingresos Financieros
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios
2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios $ 94,969
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos
3.3 Oftros Ingresos Presupuestarios No Contables
4. Total de Ingresos Contables $ 9,894,969
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INSTITUO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2025
(Cifras en pesos)
1. Total de Egresos Presupuestarios |s 9782598
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables $ 167,738
2.2 Materiales y Suministros
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion $ 67,280
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $ 100,458
2.1 Bienes Inmuebles
2.11 Activos Intangibles
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
2.16 Concesion de Préstamos
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
2.2 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios $ 219,169
3:4 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones $ 219,169
3.2 Provisiones
3.3 Disminucién de Inventarios
3.4 Otros Gastos
3.5 Inversion Publica no Capitalizable
3.6 Materiales y Suministros (consumos)
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios
4. Total de Gastos Contables | $ 9,834,029

C) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen
el balance del ente contable, sin embargo, su incorporaciéon en libros es necesaria con fines de
recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para
consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el
futuro.

Cuentas de Orden Contables:
Bienes Concesionados o en Comodato

El Instituto se encuentra fisicamente en un inmueble ubicado en Sendero Divisorio S/N cruz con calle
Mirador, Colonia el Mirador, en San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledén, cumpliendo con lo
establecido en los articulos 23 fraccion | y Il y 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
teniendo un importe de 15,931,314 este importe es sefialado en un documento expedido por el
municipio de San Nicolas de los Garza N. L., correspondiente al impuesto predial, registrados en
Cuentas de orden
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Cuentas de Orden Presupuestario

VCA1
Cuentas de Orden Presupuestarias de ingresos
Concepto 2025
Ley de ingresos Estimada 8 1.1 $ 9,850,000
Ley de ingresos por Ejecutar 8.1.2 $ 44 969
Modificaciones a la Ley de ingresos Estimada 8.1.3 $ 9,894 969
Lev de ingresos Devengada cfr 8.1.4 $ 9,894 969
Ley de ingresos Recaudada c/r 8.1.5 $ 9,894 969
Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos
Concepto 2025
Presuptesto de Egresos Aprobados 8.2 1 $ 9,850,000
Presupuesto de Egresos por ejercer 8.2.2 $ 44 969
Modicicaciones | Presupuesto de Egresos Aprobados 8.2.3 $ 9,894 959
Presupuesto de Egresos Comprometrido c/o 8.2 4 $
Presupuesto de Egresos Devengados c/o 825 $ 9,782,598
Presupuesto de Egresos Ejercicioc/0 8286 $ 9,782,598
Presuptesto de Egresos Pagado c/io 827 $ 9,587,182

Estas notas son parte integrante a los Estados Financieros del Instituto de Planeacion y Desarrolio
Municipal de San Nicolas De Los Garza, por el Periodo Enero-Diciembre 2025 y al 31 de diciembre
2024

Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de los Estados Financiera

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsa d del emisor’

7
C

LIC JUAN RA MASTRETTA LOPEZ
9DIRECTOR GENERAL
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SAN NICOLAS iNPLADEM

l‘* GOBIERNO DE LA CIUDAD O san MiCOLAS

ANEXO Il

Il.-Informacion presupuestaria, con la desagregacion siguiente:

c) Estado analitico de ingresos, del que se derivara la presentacion en
clasificacion econoémica por fuente de financiamiento y
concepto, incluyendo los ingresos excedentes generados;

d) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se derivaran las
clasificaciones siguientes:

5. Administrativa;
6. Econdmica;
7. Por objeto del gasto, y

8. Funcional.

Sendero Divisorio S/N
Col. El Mirador De San Nicolas de los Garza
Tel 8183078586
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