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INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS
DE LOS GARZA
Estado de Actividades
Del 1 de enero al 30 septiembre 2026
(Cifras en Pesos)

Concepto 2026 2025

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestién 0.00 0.00
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 0.00 0.00
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0.00 0.00
i«. ici -..,;“, :‘-\p:* _‘ :‘ " .J.' ’;Tc.entivo‘s D 'y; t!e la f‘y'lLL'.acién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 7,696,874.79 9,800,000.01
Parlicipaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones 0.00 0.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 7,696,874.79 9,800,000.01
Otros Ingresos y Beneficios 96,935.60 94,968.69
Ingresos Financieros 0.00 0.00
Incremento por Variacion de Inventarios 0.00 0.00
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 0.00
Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00 0.00
Oftros Ingresos y Beneficios Varios 96,935.60 94,968.69
Total de Ing y Otros Ber 7,793,810.39 9,894,968.70

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 6,830,969.27 9,614,860.19
Servicios Personales 4,099,516.53 5,373,533.88
Materiales y Suministros 184,724.97 318,192.66
Servicios Generales 2,546,727.77 3,923,133.65
Transferencia, Asi i , Subsidios y Otras Ayud: 0.00 0.00
Transferencias Inlernas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Ir , Ct i y Otros de la Deuda Pdblica 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00
Gaslos de la Deuda Publica 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.00 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 180,861.14 219,168.82
\es, Depreciaciones, Deterioras, Obsolescencia y Amortizaciones 180,861.14 219,168.82
Provisiones 0.00 0.00
Disminucion de Inventarios 0.00 0.00
Otros Gastos 0.00 0.00
Inversion Publica 0.00 0.00
Inversion Pablica no Capitalizable 0.00 0.00
Total de Gastos y Otras Pérdidas 7,011,830.41 9,834,029.01
781,979.98 60,939.69

Resultado zﬁé}emiciu {Ahorro/Desahorro)

AW

LIC JUAN RAN®N MASTRETTA LOPEZ
DIRECTOR GENERAL
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Nombre del Ente Piblico
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 1 de enero al 30 septiembre 2026

(Cifras en Pesos)

Concepto Origen Aplicacién
ACTIVO 188,943.74 1,076,980.42
Activo Circulante 8,082.60 910,160.82
Efectivo y Equivalentes 0.00 900,160.82
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0.00 10,000.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 8,082.60 0.00
Inventarios 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00
Activo No Circulante 180,861.14 166,819.60
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 166,819.60
Activos Intangibles 0.00 0.00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 180,861.14 0.00
Activos Diferidos 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00
PASIVO 450,000.00 343,943.30
Pasivo Circulante 450,000.00 343,943.30
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.00 343,943.30
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Corlo Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0.00 0.00
Provisiones a Corlo Plazo 450,000.00 0.00
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivo No Circulante 0.00 0.00
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 0.00 0.00
Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 781,979.98 0.00
Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actlualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 781,979.98 0.00
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 721,040.29 0.00
Resultados de Ejercicios Anteriores 60,939.69 0.00
Revaliios 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimoniq 0.00 0.00
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00
A ]

LIC JUAN RAMON MASTRETTA LOPEZ
DIRECTOR GENERAL “P/




INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA

Estado de Flulos de Efectivo
Del 1 de enero al 30 septiembre 2026

(Cifras en Pesos)

Concepto 2026 2025
Flujos de Efectivo de las Actividades de Op ion
Origen 7,696,874.79 9,800,000.01
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 0.00 0.00
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venla de Bienes y Prestacion de Servicios 0.00 0.00
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondd 0.00 0.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 7.696,874.79 9,800,000.01
Otros Origenes de Operacion 0.00 0.00
Aplicacién 6,629,894.37 9,683,860.21
Servicios Personales 3,649,516.53 5,373,533.88
Materiales y Suministros 184,724.97 317,200,86
Servicios Generales 2,546,727.77 3,728,709.14
Transferencias Intemnas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donalivos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Operacién 248,925.10 264,416.33
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Op i6n 1,066,980.42 116,139.80
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraesiructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otros Origenes de Inversion 0.00 0.00
Aplicacién 166,819.60 167,738.32
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 166,819.60 167,738.32
Otras Aplicaciones de Inversion 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion ~-166,319.60 -167,738.32
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0.00 0.00
Endeudamiento Neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00
Aplicacion 0.00 0.00
Servicios de la Deuda 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Extemno 0.00 0.00
Olras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 0.00
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0.00 0.00
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 900,160.82 -51,598.52
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 233,854.92 0.00
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 1,134,015.74 233,854.92

a

LIC JUAN RAMON MASTRETTA LOPEZ
DIRECTOR GENERAL




IV.- Cuatro vocales, que seran los titulares de las dependencias o unidades administrativas que se enuncian
0 que ocupen los siguientes cargos en el Gobierno Municipal:

1. LaPresidencia de la Comisién de Planeacion y Desarrollo Municipal del R. Ayuntamiento;
2. LaSecretaria de Desarrollo Humano;

3. La Secrefaria de Obras Piblicas e Ingenieria Vial;

4.  Lasecretaria de Servicios Publicos.

Las ylo los Vocales duraran en funciones por el periodo del desempefio de su cargo.

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos, incluyendo
mandatos de los cuales es parte.

v Por el momento no aplica este inciso

4. -Bases de Preparacion de los Estados Financieros
Se informa sobre:
Las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

a) Ellinstituto aplica las disposiciones relativas a la preparacin y registro de las operaciones contables, de acuerdo
a la normatividad emitida por la CONAC, asi como en las Normas de informacidn Financieras Gubernamentales
(CINIF), y las disposiciones legales aplicables, por lo que los estados financieros se presentan de acuerdo a dicha
normatividad, a los criterios de contabilidad gubernamentaly politicas de registro que se detallan mds adelante,
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico conforme a lo dispuesto por la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

b)  ELInstituto, En cumplimiento con los articulos 7y quinto transitorio de la Ley de Contabilidad se adoptd e
implemento, con caracter obligatorio, el acuerdo por el que se expiden los Postulados Basicos.

¢) Los postulados sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboracion y presentacion de
estados financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislacién especializaday
aplicacion de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (Ley de Contabilidad), con la finalidad de uniformar
los métodos, procedimientos y practicas contables.

d) Deacuerdo con el marco conceptual de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, de forma supletoria
podran aplicarse las siguientes normas en caso de que no se haya emitido la normatividad correspondiente y se
haré de la siguiente manera:

En primera instancia, las emitidas por el CONAC
En segunda instancia las Normas internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
En tercera instancia las Normas de informacion Financiera

5. Politicas de Contabilidad Significativas

a) Actualizacion: se informara del método utilizado para la actualizacion del valor de los activos, pasivos y Hacienda
Publica/Patrimonio y las razones de dicha eleccion. Asi como informar de la desconexién o reconexion
Inflacionaria Reconocimiento de los efectos de la inflacion

Los estados financieros del Instituto han sido preparados sobre la base de costo histdrico, por lo tanto, no

Avance Trimestral Enero Septiembre
2026



incluyen los efectos de la inflacién en la informacidn financiera.

Efectivoy equivalentes de efectivo. Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques, de gran
liquidez, facilmente convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor. E efectivo
presenta a valor nominal

Cuentas por cobrar no existe una reserva para cuentas incobrables, aquellas que se consideran si existieran
irrecuperables, se cancelarian en el gjercicio en que se conozcan.

Bienes Muebles; se registran al costo de adquisicion; en el caso de los bienes donados, se considera el valor asignado
por la institucion donante.

A partir del ejercicio 2015, el Instituto ha determinado la depreciacion correspondiente a sus bienes muebles,
considerando las siguientes tasas anuales de depreciacion y de acuerdo con el método de linea recta:

Las politicas contables mas representativas utilizadas por el Instituto, para la preparacién de sus estados financieros,
Se resumen a continuacion:

La depreciacion se calcula por el método de la linea recta aplicando valores de los actives, las tasas de depreciacién
seindican en la Nota 7, sin embargo, al 31 de Diciembre de 2025, se efectuaron las depreciaciones solo de los bienes
muebles que se obtuvieron como resultado de la conciliacion fisico-contable.

b) Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacién financiera
gubernamental, considerando entre otros el importe de las variaciones cambiarias reconocidas en el resuttado
(ahorro o desahorro) (no aplica)

c) Método de valuacion de la inversion en acciones de Compaiias subsidiarias no consolidadas y asociadas (no
aplica)

d) Sistemaymétodo de valuacion de inventarios y costo de lo vendido (no aplica)

e) Beneficios a los empleados. Los beneficios como sueldos, primas vacacionales, bonos de desempefio y
permisos de ausencia con goce de sueldo entre ofros se reconocen en los resultados conforme se devengan
sus pasivos se expresan a valor nominal.

f)  Provisiones: el objetivo de una provision por un gasto consiste en asegurarse de poseer los recursos
necesarios para satisfacer la obligacién en el momento que sea necesario

g) Reservas: ala fecha no se ha creado ningun tipo de reserva

) Cambios en politicas contables y correccion de errores. El principal cambio. En la politica
contable, es el reconocimiento de los gastos de acuerdo con los momentos contables descritos
en la normatividad correspondiente, el cual tiene un efecto significativo en el presupuesto de
egresos de 2025, ya que antes se consideraban los gastos en base a flujo de efectivo.

6.-Posicion en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

vEl Instituto no tiene activos o pasivos en moneda extranjera.
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7. Reporte Analitico del Activo

De conformidad con las Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos
Generales) publicadas en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 08 de agosto de 2013 y con las
Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio publicadas en el DOF el 27 de diciembre
de 2017, la estimacion de la vida Gtil de un bien seré una cuestion de criterio basada en la experiencia
que el e Instituto tenga con activos similares o de la aplicacion.

(a) Afios de | %de depreciaci6n

CONCEPTO vida dtil anual
Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
Muebles, Excepto de Oficina y Estanteria 10 10

Equipo de Computo y de Tecnélogas de la informacion 33.33

3
Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 333
Otro Mobiliario y Equipo Educacional v Recreativo 5 20
3
5

Cémaras Fotograficas v de Video 33.3

Automdviles y Equipo Terrestre 20
Sistemnas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de Refrigeracion Industrial v Comercial 10 10
Equipo de Comunicacion v Telecomunicacién 10 10
Equipo de Generacion Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 10 10
Herramientas v Maquinas-Herramienta 10 10
Equipo Médico y de Laboratorio 5 20
QOtros Equipos 10 10

En base a lo anterior, los parametros de vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizaciéon
utilizados

8.-Fideicomisos, Mandatos y Analogos
vEl Instituto no presenta saldos de fideicomisos, mandates y analogos.

9.-Reporte de la Recaudacion
vEn las Notas de Desglose, se localiza un apartado de los ingresos recaudados.

10.-Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
vEn las Notas de Desglose, se informa de la deuda al fin del periodo.

11.- Calificaciones otorgadas
v El Instituto durante el periodo que se informa, no fue sujeto a una calificacién crediticia.

12.-Proceso de Mejora
Se informara de:

a) Principales Politicas de control interno.
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Il.- NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

1° de Enero al 30 de Septiembre 2026y a Diciembre de 2025

CIRCULANTE

1.- Efectivo y Equivalente

1.1 | 206 || 2025 |

Efectivo y Equivalente $ 30,000 % 38,520
Bancos Tesoreria $ 1,104,016 $ 195335
Total $ 1,134016 $ 233,855

2,3 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

Cuentas por cobrar a corto plaza $ $ =
Derechos a Recibir Bienes o Servicios $ 10,000 $ 8,083
Total $ 10000 $ 8,083

Gran Total $1,144,016 $ 233,855

4.-INVENTARIOS
El Instituto no presenta saldo en el rubro correspondiente
5.-ALMCENES
El Instituto no presenta saldo en el rubro correspondiente
6 y 7 IVERSIONES FINANCIERAS
El Instituto no presenta saldo en el rubro correspondiente
8.-Bienes Muebles, Inmuebles E Intangibles |
Al 30 de septiembre del 2026, y a diciembre 2025 este rubro se integra como sigue

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso, El Instituto no presenta saldos en los Rubros
correspondiente
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BieneS Muebles Monto Original | Adquisiclones § Monto Original D:;::E?:;‘;n [;Z‘::::::: Valor Neto Tasade % de
2025 2026 2026 2025 2026 Depreciacion
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
{Muebles de Oficina y Estanteria $ 644,527 $ 644,527 | $ 402,426 | $ 48,007 | $ 194,094 10%
Equipo de Computo y de Tecnologia de la Informacion $ 629,933 $ 629,933 | $ 536,218 | $ 29,685 | $ 64,030 33%
Otras Equipos $ 67,718 $ 67,718 | $ 56,367 | $ 41,695 |-$ 30,344 10%
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $ 9,648 $ 9648 | $ 4,387 | $ 13,102 |-$ 7,841 33%
Sub-Total $ 1,351,826 | $ -1$ 1,351,826 { $ 999,398 | $ 132,490 | $ 218,939
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
Camaras Fotograficas y de Video $ 130,974 | $ 125,860 | $ 130,974 | $ 51131 $ -1% 125,861
Otros Eq y Equipos y Herramientas $ 555,938 $ 555,938 { $ 302,840 | $ 1,815 % 251,283 10%
Sub-Total $ 686,912 | $ 125,860 | $ 686,912 | $ 307,953 | $ 18151 377,144
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE
Vehiculos y equipo terrestre $ 45,000 $ 85,000 | $ 17,000 | $ 12,750 | $ 55,250 20%
Sub-Total $ 85,000 | $ -1$ 85,000 | $ 17,000 | $ 12,750 | $ 55,250
MAQUINARIA, OTROS EQUIPQOS Y HERRAMIENTAS
[SiStémas de Are Acondicionado Calelacion yde
Refrigeracion Industrlaly Comercial $ 437,081 | § 40,960 478,042 1 § 187,850 33806 | $ 256,386 10%
TOTAL $ 2560820 | % 166,820 | $ 2,601,781 |$ 1,512,201 | $ 180,861 | $ 963,069
ACTIVOS INTANGIBLES
Sottware S 52,500 $ 52,500 | 63,375 l -5 875 20%
GRANTOTAL $ 2613320 $ 166,820 $ 2654281 $ 1565576 $ 180,861 $ 963,094

10.- ESTIMACIONES Y DETERIOROS

El Instituto no presenta saldos en el rubro correspondiente.

11.-OTROS ACTIVOS

El Instituto no presenta saldos en el rubro correspondiente.

1"

2026
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PASIVO

PASIVO

1.-Cuentas y Documentos por pagar

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo

Proveedores per Pagar a Corte Plazo

Retenciones y Contribuciones per Pagar a Corte Plazo

SUBTOTAL

Previsiones a Corto Plazo (Aguinaldo)

GRAN TOTAL

2026 2025
$ 13,660 $ -
$ 88,740 § 259,846
$ 76,893 $ 263,390
$ 179,293 % 523,236
$ 450,000
$ 629,203 $ 523,236

2.- Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién
El Instituto no presenta saldo en el rubro correspondiente.

3.-Pasivos diferidos

El Instituto no presenta saldos en los rubros correspondientes

4 - Provisiones

El Ente Gubernamental ha hecho provisiones para el pago de Aguinaldo

correspondiente al ejercicio de 2026 por un valor de 450,000

5.-Otros Pasivos
El Instituto no presenta saldos en el rubro correspondiente
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i) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

1.- Del 01 de enero al 31 de Diciembre del 2025 y 2024 no hubo modificaciones al

patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto.

2.- El saldo al 30 de septiembre del 2026 y 2025 de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado
de Ejercicios Anteriores se reporta en $ $ 609,195 asi mismo Hacienda Publica/Patrimonio
Generado de Resultados del Ejercicio es $ 854,463, y una donacién del municipio de San Nicolas
de los Garza, de un auto marca Mirage modelo 2016, con un valor en el mercado de 85,000,
generando asi un total de Hacienda Publica / Patrimonio de 2026 $ $ 1,495,046

CONCEPTO 26 | 2025
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $1,422,563 §640,563
DONACIONES DE CAPITAL 85,000 | $85,000
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) | $781,980 | $60,040
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 609,195 | §548,255
zﬁcnglengEc;éN DERESULTADOS DE EJERCICIOS | o001 | gea o
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IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

1.- El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado de
Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es coma sigue:

ACTIVO

V.1
CIRCULANTE

1° de Enero al 30 de Septiembre 2026 y a Diciembre de 2025

1.- Efectivo y Equivalente

CONCEPTO

2026 2025
Efectivo y Equivalente $ 30,000 | $ 84,864
Bancos Tesoreria $ 1,104,016 || $ 200,589

TOTAL $ 1,134,016 | | $ 285453

14

Avance Trimestral Enero Septiembre

2026




2.-Adguisiciones de actividades de Inversion efectivamente pagadas

Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

V.2

Concepto

2026

2025

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones
en Proceso

Bienes Muebles

166,820

167,738

Mobiliario y Equipo de Administracion

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

67,280

Camaras Fotograficas y de Video

125,860

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

40,960

100,458

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos

Activos Bioldgicos

Total

15

Avance Trimestral Enero Septiembre

2026



3.- CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVOS NETOS

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

V.3
Concepto 2026 2025

Resultados del Ejercicio AhorroIDes‘ahorro $781,980 $60,940
erzz:ir::Lentos de partidas (o rubros) que no afectan alf $180,861 §219,169
Depreciacién $180,861 $219,169
Amortizacion $0 0
Incrementos en las provisiones $0 0
Incremento en inversiones producido por revaluacion 0 0
_Ganancialpérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e 0 0
intangibles

Incremento en cuentas por cobrar 0 0
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion $962,841 $280,109
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PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, AS! ENTRE LOS EGRESOS

Congciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 30 de Septiembre del 2026

CIFRAS EN PESOS

VA
1. Total de Ingresos Presupuestarios $ 7,793,810
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios $ -
2.1 Ingresos Financieros
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios
2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones
2.5 Otros Ingresos y Beneficias Varios $ -
26 Otros [ngresos Contables No Presupuestarios
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos
3.3 Otros Ingrasos Presupuestarios No Contables
4. Total de Ingresos Contables $ 7,793,810
0
Conclliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 30 de Septiembre del 2026
(Cifras en pesos)
1. Total de Egresos Presupuestarios I $ 6,997,789
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables $ 166,820
2.2 Materiales y Suministros
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recrativo $ 125,860
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $ 40,960
2.1 Bienes Inmuebles
2.1 Activos Intangibles
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
2.16 Concesion de Préstamos
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
2.2 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anterlores (ADEFAS)
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios $ 180,861
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amorlizaciones $ 180,861
3.2 Provisiones
3.3 Disminucion de Inventarios
3.4 Otros Gastos
3.5 Inversién Pablica no Capitalizable
3.6 Materiales y Suministros (consumos)
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios
4. Total de Gastos Contables l $ 7,011,830
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C) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen
el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacién en libros es necesaria con fines de
recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para
consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el
futuro.

Cuentas de Orden Contables:
Bienes Concesionados o en Comodato

El instituto se encuentra fisicamente en un inmueble ubicado en Sendero Divisorio S/N cruz con calle
Mirador, Colonia el Mirador, en San Nicolas de los Garza, Nuevo Leodn, cumpliendo con lo
establecido en los articulos 23 fraccion l y Il y 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
teniendo un importe de 15,931,314 este importe es sefialado en un documento expedido por el
municipio de San Nicolas de los Garza N. L., correspondiente al impuesto predial, registrados en
Cuentas de orden
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Cuentas de Orden Presupuestario

VC.1
Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos
Concepto 2026

ILey de ingresos Estimada 8.1.1 $ 10,382,500
Ley de ingresos por Ejecutar 8.1.2

|Modiﬁcaciones ala Ley de ingresos Estimada 8.1.3 $ 10,382,500
Lev de ingresos Devengada c/r 8.1.4 $ 7,696,875} -
|Ley de ingresos Recaudada c/r 8.1 5 $ 7,696,875

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Concepto 2026

Presupliesto de Egresos Aprobados 8.2.1 $ 10,382,500

Presuptesto de Egresos por ejercer 8.2.2

lModicicaciones | Presupuesto de Egresos Aprobados 8.2.3 $ 10,382,500
IPresupﬂesto de Egresos Comprometrido c/o 8.2.4 $ -
IPresupt’lesto de Egresos Devengados c/o 8.2.5 $ 6,997,789} -
F’resupﬂesto de Egresos Ejercicio ¢/ 0 8.2.6 $ 6,997,789) ‘-
|I;resupt'1esto de Egresos Pagado c/o 8.2.7 $ 6,547,789

Estas notas son parte integrante a los Estados Financieros del Instituto de Planeacion y Desarrollo
Municipal de San Nicolas De Los Garza, por el Periodo Enero-Septiembre 2026 y al 31 de diciembre
2025

Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de los Estados Financiera

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

LIC JUAN RAMON MASTRETTA LOPEZ
DIRECTOR GENERAL
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INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de enero al 30 septiembre 2026
(Pesos)

Denominacién de las Deudas

Institucién o Pais

Moneda de Contrataciéon

Saldo Inicial del Periodo

Saldo Final del Periodo

Acreador
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Crédito Peso México 0.00 0.00
Titulos y Valores Peso México 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros Peso México 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Interacionales Peso México 0.00 0.00
Deuda Bilateral Peso México 0.00 0.00
Titulos y Valores Peso México 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros Peso México 0.00 0.00
Subtotal a Corto Plazo 0.00 0.00
Largo Plazo

Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Crédito Peso México 0.00 0.00
Titulos y Valores Peso México 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros Peso México 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Internacionales Peso México 0.00 0.00
Deuda Bilateral Peso México 0.00 0.00
Titulos y Valores Peso México 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Subtotal a Largo Plazo 0.00 0.00
Otros Pasivos Peso México 523,236.47 629,293.17
Total Deuda y Otros Pasivos 523,236.47 629,293.17
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ANEXO I

Anexo ll.- Informacion Presupuestaria:

a).- Estado analitico de ingresos, del que se derivard

la presentacion en clasificacion econdmica por
fuente de financiamiento y concepto, incluyendo los ingresos
excedentes generados.

b) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de
egresos del que se derivaran las clasificaciones siguientes:

1.- Administrativa;

2.- Economica;

3.- Por objeto del gasto, y
4.- Funcional.




INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA
Estado Analitico de Ingresos

(Cifras en Pesos)

Del 1 de enero al 30 septiembre 2026

)7
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DIRECTOR GENERAL

Ingreso
Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento % Diferencia
Estimado Ampliaciones / Modificado Devengado Recaudado
(Reducciones)

Impuestos 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cuotas y Aportacicnes de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 0.00] 0.00| 0.00! 0.00
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
:ngresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ngresos
Parlicipaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distinlos de Aporlaciones 0.00 000 0.00 0.00 0:00 0.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y i
Pensiones y Jubilaciones 10,382,500.00 0.00 10,382,500.00 7,696,874.79 7,696,874.79 -2,685,625.21
Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 10,382,500.00 0.00 10,382,500.00 7,696,874.79 7,696,874.79

Ingresos excedentes -2,685,625.21

Ingreso
Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento Ain Diferencia
E d p / Madificado Devengado Recaudado
(Reducciones)
Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los
Municipi 10,382,500.00 0.00 10,382,500.00 7,696,874.79 7,696,874.79 -2,685,625.21
unicipios
Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00]
Dearechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00,
Productos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones, Aporlaciones, Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aporiaciones 0:00 0.00 000 0:00 0.00 0.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y P
Pensiones y Jubilaciones 10,382,500.00 0.00 10,382,500.00 7,696,874.79 7,696,874.79 2,685,625.21
Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes Legislativo y
Judicial, de los Organos Auténomos y del Sector
P 1 o Par; I, asi como de las Empresas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00; 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Productos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingrgsys por Venta de Bienes, Prestacion de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Servicios y Otros Ingresos
Tran§[erenc1as, Asxgnacnones. Subsidios y Subvenciones, y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones
lingresos derivados de financiamiento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Total 10,382,500.00 0.00 10,382,500.00 7,696,874.79 7,696,874.79
-
Ingresos excedentes -2685625.21
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INSTITUTO DE PLANEACION ¥ DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA (a)
Balance Presupuestario - LDF
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026 (b)
(PESOS)
Estimado/ Recaudadol
Concepto (c Devengado
plo (c) Aprobado (d) 8 Pagado
A Ingresos Totales (A = A1*AZTA3) 0 | 0
A1. Ingresos de Libre Disposicion 0| 0j 0
A2. Transferencias Federales Etiquetadas
A3. Financiamiento Neto 0 0 0
B. Egresos Presupuestarios’ (B = B1+B2) 10.382,500’ 6.997,789| 6,547.789'
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacian de la Deuda Piblica) 10,382,500, 6,997,789 6,547,789
B2. Gaslo Etiquetado (sin inclulr Amortizacion de la Deuda Piblica)
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C = C1 +C2) 0} Oh 0|
C1. Remanenties de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo
C2.R deTi Federales Etiq aplicados en el periodo
1. Balance Presupuestario (I=A~B +C) -10,382,500 -6,997,789 -6,547,789
II. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il =1 - A3) 10,382,500 -6,997,769 -6,547,789
Ill. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (lli= 1l - C) -10,382,500! -6,997,789 -6,547,769
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0} 0] [}
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiguetado
IV. Balance Primario (IV = lll + E) -10,382,500] -6,997,789[ -6,547,769
Recaudado/
Estimad D
Concepto stimado/ Aprobado evengado Pasits
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Ti Federales Elig 1
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) 0 0 0
G1. Amorlizacion de la Deuda Publica con Gaslo No Etiquetado
G2. Amortizacion de la Deuda Pablica con Gasto Etiquetado
A3. Financiamiento Neto (A3=F-G) 0 0 0
Estimado/ Recaudado/
D adi
Conceptn Aprobado el e Pagado
A1. Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1=F1-G1) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
G1. Amortizacion de la Deuda Pablica con Gasto No Etiquetado 0 0 0
B1. Gasto No Eftiquetado (sin incluic Amortizacion de fa Deuda Piblica) 10,382,500 6,997,789 6,547,789
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo g 0 0
V. Balance Presupuestario de Recursos Dispenibles (V=A1+A3.1-B 1 +C1) 10,382,500 -6,997,789 -6,547,789
V1. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (Vi =V -A3.1) -10,382,500 -6,997,789 -6,547,789




Concepto

Estimado/ Aprobado

Devengado

Recaudado/
Pagado

A2. Transf; ias Federales Etiquetad

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 - G2)

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
(G2. Amortizacion de la Deuda Piblica con Gaslo Etiquetado

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Pablica)
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo

Vi, Balance Presupuestario de Recursos Efiquetados (VIl = A2 + A3.2 - B2 + C2)

VIll. Balance Presupuestario de Recur%uﬁﬁquetzdos sin Financiamiento Neto (VIll = VIl - A3.2)

<

"p-"

LIC. JUAN RARION'MASTRETTA LOPEZ
DIRECTOR GENERAL




INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA (a)

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026 (b)

(PESOS)

Denominacién de la Deuda Publica y Otros
Pasivos

((3)

Saldo al 31 de

Di

icione

Amortizaciones

dici e de
2025 (d)

(d)

del Periodo

(e)

del Periodo

)

Revaluaciones,
Reclasificaciones
y Otros Ajustes

(a)

Saldo Final del
Periodo (h)

h=d+e-f+g

Pago de
intereses del
Periodo

(i)

Pago de

Comisiones y
demas costos

asociados
durante el
Periodo

(i)

1. Deuda Publica (1=A+B)
A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3)

at) Instituciones de Crédito

a?) Titulos y Valores

a3) Arrendamientos Financieros
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3)

b1) Instituciones de Crédito

b2) Titulos y Valores

b3) Arrendamientos Financieros
2. Otros Pasivos

3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos

4. Deuda Contingente 1 (informativo)
A. Deuda Contingente 1

B. Deuda Contingente 2

C. Deuda Contingente XX

5. Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero 2
(Informativo)

A. Instrumento Bono Cupén Cero 1

B. Instrumento Bono Cupon Cero 2

C. Instrumento Bono Cupén Cero XX

523,236

0)

[N-K-K-N-N-N-K-X-]
[=l=N-E-N-N-K-N-K-]

(=]

(=]

o000 o

[=R=-E-K-R-E-X-X-X-]

[eR=-K-K-N-N-N-XK-X-)

1. Se refiere a cualquier Fimanciamiento sin fusnie o garantia de pago definida, que sea asumida de manera solidaria o subsidraria

por las Entidades F

locales o y por los. con sus

yemp de

2. Se refiere al valor del Bono Cupén Cero que respalda el pago de los crédilos asociades al misma (Activo).

i6n municipal

con sus

Obligaciones a Corto Plazo (k)

Monto
Contratado (I)

Plazo Pactad
(m)

o] Tasa de Interés

(n)

Comisiones y
Costos
Relacionados (o)

Tasa Efectiva

(p)

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo)
A. Crédito 1
B. Crédito 2

of

C. Crédito XX

0}

of

o/

LIC. JUAN ONMASTRETTA LOPEZ
DIRECTOR GENERAL

tatal



INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA (a)

Informe Analitico de Obligaci Di de Fi i -LOF
Dal 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026 (b)
(PESOS)
Monto promedio Monto
i mensual del pago| Monto pagado |Saldo pendiente|
R Fecha de inicio Monto de la Mosito pi 7 dela pa.gado !ia de la inversion | por pagar de la
D de las O Fecha del £ Fecha de i 2 mensual del pago 5 fa inversion o ty
& : i de operacién By inversioén Plazo pactado contraprestacion actualizado al | inversion al XX
Diferentes de Financiamiento Contrato vencimiento dela % al XX de
del proyecto pactado 5 correspondiente XX de XXXX de | de XXXX de
contraprestacién XXXX de
al pago de 20XN 20XN
20XN
inversién
(c) (d) (e) n {9 (h) (i) (1]} (k) (U] (m=g-1)
A. A i Pablico Pri

(APP's) (A=a+bicHd) ¢ ¢ ¢ 0 4 0 9 !
a) APP 1 0
b) APP 2 0
c)APP 3 0
d) APP X% 0
0|
B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) 0 0| 0 0 0 0 0 0
a) Otro Instrumento 1 0
b) Otro Instrumento 2 0|
¢) Otro Instrumento 3 0
d) Otro Instrumento XX 0
0

C. Total de Obligaciones Diferentes
de Financiamiento (C=A+B) o 9 ° 0 o o o o

UC. JUAN RAMBN IASTRETTA LOPEZ

DIRECTOR GENERAL




TNSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA (a)
Balance Presupuestario - LOF
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026 {h)
(PESOS)
Estimado/ Recaudado/
Concepto (¢ Devengado
opafc) Aprobado (d) g Pagado _J
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) [) 0 0
A1. Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
A2, Transferencias Federales Etiquetadas
A3. Financiamiento Neto 0 0] 0
B, Egresos Prtesupues‘!arios1 (B=B1+B2) 10,382,500} 6,997,789 6.547,789I
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 10,382,500 6,997,789 6,547,789
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amoriizacion de la Deuda Publica)
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2) 0] 0] 0
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo
I. Balance Presupuestario I=A~B +C) ~10,362,500 -6,997,789 -6,547,789
II. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il =1- A3) 10,382,500 -6,997,789 -6,547,789
llL. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (lll= Il - C) 10,382,500 -6,997,769 -B,547,789
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0} o} 0
E1. Intereses, Comisiones y Gaslos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado
IV. Balance Primario (IV = lil + E) ~10,362,500 -6,997,789[ -6,547,789J
Recaudadof
C t Estimadol Aprobado Devengado
oncepto adol Aprobat eng; Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Eliquetadas
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) 0 0 0
G1. Amorlizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado
(2. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado
A3. Financiamiento Neto (A3=F -G 0 0 0
Estimado/ Recaudado/
c Devengado
oriospo Aprobado g Pagado
A1. Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = F1 - G1) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
G1. Amortizacion de la Deuda Pablica con Gasto No Etiquetado 0 0 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 10,382,500 6,997,789 6,547,789
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 0 0
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1+A3.1-B1+C1) 10,382,500 +6,997,789 -6,547,769
V1. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI = V- A3.1) «10,362,500 6,997,789 -6,547,789




Concepto

Estimadol Aprobado

Devengado

Recaudado/
Pagado

A2. Transferencias Federales Etiquetadas

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 - G2)

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G2. Amorlizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Pblica)
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo

VIi. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VIl = A2 + A3.2 - B2 + C2)

Vill. Ball Presupuestario de R iquetados sin Financiamiento Neto (VIll = VIl - A3.2)
s

LIC. JUAN RAION MASTRETTA LOPEZ
DIRECTOR GENERAL




Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026 (b)

INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNIGIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA (a)

(PESOS)
3 Ingreso
Concepto Estimado (d) Ampliaciongs; Modificado Devengado Recaudado Sncin(e)
(c) (Reducciones)

E. Otras Transferencias Federales Eliquetadas

ill. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (Il =
A+B+C+D+E)

{1ll. Ingresos Derivados de Financiamientos (Ill = A)

A. Ingresos Derivados de Financiamientos
IV. Total de Ingresos (IV =1+ [ + 1ii)

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Ingresos de Libre Disposicion

2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Flnamientos 3=1+2)

1>

LIC. JUAN ONMASTRETTA LOPEZ

DIRECTOR GENERAL




“INSTITUTO DE PLANEACION ¥ DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA (@)
Estado Analitico del Ejerciclo del P, de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concapto)
Del 1 da Enero al 30 de Septiembre de 2026 (b)

(PESOS)
Egresos
Concepto (c) FErrr—— Subejercicio (6)
pliacione:
2 Aprobada (d) (Reducciones Modificado Devengado Pagado
I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+HH) 10,362,500 0 10,382,500 6,997,789 6,547,789 3,304,711
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+ad+a5+ab+a7) 5,330,000 0 5,330,000 4,099,517 3,649,517 1,230,483
at) Remuneraciones al Personal de Caracler Permanente 4,560,000 0 4,560,000 3,456,265 3,456,265 1,103,735
a2) Remuneraclones al Personal de Caracler Transitotio 0 0
a3) R iones Adicionales y Especial 720,000 0 720,000 587,718 137,718 132,282
a4) Sequridad Social 0 0
a5) Ofras P iones Sociales y Econami 50,000 0 50,000 65,533 65,533 -5,533
a6) Previsiones 0 0
a7) Pago de Eslimulos a Servidores Piiblicos 0 0
B. Maleriales y Suministros {B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 386,600 0 386,600 184,725 184,725 201,875
b1) Materiales de Administracion, Emision da Dt y Articulos Oficiales 120,000 [1} 120,000 57,862 56,058 62,138
b2) Alimenlos y Utensilios 60,000 0 60,000 1578 3382 58,422
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0 0
b4) Maleriales y Arliculos de Consliuccion y de Reparacion 0 0
b5) Produclos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboralorio 0 0
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 130,000 0 130,000 48313 48,313 81,687
b7) Vesluario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 46,600 0 46,600 64,844 64,844 -18,244
bB) Maleriales y Suministros Para Seguridad 0 0
b9) H R i YA ias Menores 30,000 0 30,000 12,128 12,128 17,872
C. Servicios Generales (C=01+62+03+04+¢5+66+67+c8+¢9) 4,415,900 0 4415800 2,546,728 2,546,728 1,869,172
¢1) Servicios Basicos 144,000 0 144,000 103,201 103,201 40,799
¢2) Servicios de Arrendamiento 0 0
¢3) Servicios Profesionales, Cienlificos, Técnicos y Olros Servicios 556,800 0 556,800 450,500 450,500 106,300
c4) Servicios Financieros, B iosy G ial 50,000 0 50,000 20,037 20,037 29,963
c5) Servicios de Instalacion, R i0 imiento y Conservacion 360,000 0 360,000 251,323 239,923 102,677
¢6) Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 540,000 0 540,000 354,960 354,960 185,040
¢7) Servicios de Traslado y Vidlicos 0 Q
¢cB) Servicios Oficiales 2,605,200 0 2,605,200 1,244,402 1,261,802 1,360,798
c9) Olros Servicios Generales 159,900 0 159,500 116,304 116,304 43,596
D. Ti ias, Asignaci idios y Olras Ayudas 0 0 0 0 0 0
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+dB+d9)
d1) Transferencias Intemas y Asignaciones al Seclor Publico 0 0
d2) Transferencias al Resto del Seclor Publico 4] 0
d3) Subsidios y Subvenciones 0 0
d4) Ayudas Sociales 0 0
d5) Pensiones y Jubilaciones 0 0
d6) Ti ias a Fideicomi los y Otros Analog 0 0
d7) Transferencias a la Sequridad Social 0 0
d8) Donativos 0 0
d9) Transferencias al Exlerior 0 0
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Inlangibles (E=e1+e2+e3+84+c5+c6+07+e8+€9) 250,000 0 250,000 166,820 166,820 83,180
e1) Mobiliario y Equipo de Administracion 250,000 0 250,000 166,820 166,820 83,180
62) Mabiliario y Equipo Educacional y Recreativo [4] 0
e3) Equipo e Instrumental Médica y de Laboratorio 0 0
@4) Vehiculos y Equipo da Transporte 0 0
@5) Equipo de Defensay Sequridad 0 0
86) Maquinaria, Olros Equipos y Herramientas 0 0
a7) Aclivos Biologicos 0 0
¢8) Bienes Inmuebles 0 0
&9) Activos Intangibles 0 0
F. Inversion Publica (F=1+12+{3) 0 0 0 0 0 0
1) Obra Piiblica en Bianes de Dominio Puiblico 0 0
f2) Obra Puiblica en Bienes Propios 0 0
13) Proyeclos Productivos y Acciones de Fomento 0 0
G. Financieras y Olras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+6+47) 0 0 0 0 0 0
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0 0
g2) Acciones y Parlicipaciones de Capital 1] 1]
g3) Compra de Titulos y Valores 1] 0
4) Concasion de Préstamos 0 0
ab) i en Fideicomisos, Mandatos y Olros Analogy 0 0
Fideicomiso de D i 0 0
g6) Otras Inversiones Financiaras 0 0
a7) Provisi para Contingencias y Otras Erogaci E: (1] 0
H. Parlicipaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0 0 1] 0 0 0
h1) Patlicipaciones 0 0
h2) Aporiaciones 0 0
h3) Convenios 0 0
|. Dauda Publica (I=i1+2+3+4+15+i6+i7) 0 0 0 0 0 ]
i1) Amorlizacion de la Deuda Publica 0 0
i2) Intereses de la Deuda Piblica 0 0
i3) Comisiones de la Deuda Publica 0 0
i4) Gaslos de la Deuda Piblica 0 0
i5) Costo por Coberluras 0 0
i6) Apoyos Financieros 0 0
i7) Adeudos do Ejercicios Fiscales Anferiores (ADEFAS) (\ 0 0




N VY .
Estado Analitico del Ejercicio del Presur de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026 (b)

(PESOS)

Concepto (¢)

Egresos

iclo (e)

Aprobado (d)

Ampliacionos/

Modificado

Devengado

Pagado

ll-l. Gasto Etiquetado (I=A+B+CHD+E+F+GHHH)
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+a4+a5+afi+a7)
al) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanenle
a?2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
)R ones Adici y Especial
a4) Sequridad Social
a5) Otras Preslaciones Sociales y Economicas
aB) Previsiones
af) Pago de Estimulos a Servidores Pliblicos
B, Maleriales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4-+b5+b6+b7+b8+b9)

b2) Alimentos y Utensilios
b3) Malerias Primas y Material Produccion y Ct
b4) Materiales y Articulos de Conslruccion y de Reparacion
b5) Productos Quimicos, Farmacduticos y de Laboratorio
b6) Combuslibles, Lubricantes y Aditivos
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proleccion y Arliculos Deporlivos
b8) A ialesy ini Para i
b9) i Refacci y ios Menores
C. Servicios Generales (C=¢1+¢2+¢3+C4+C5+C64C7+08+4¢9)
c¢1) Servicios Basicos
c2) Servicios de Arrendamienlo
¢3) Servicios Profasionales, Cienlificos, Técnicas y Olras Servicios
c4) icios Financi B iosy C
c5) Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion
¢b) Serviclos de Comunicacion Social y Publicidad
c7) Servicios de Traslado y Viaticos
c8) Servicios Oficigles
c9) Olros Servicios Generales
D. Trar i ignaci idios y Olras Ayudas
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+dB8+d9)
dnTr ias Inlernas y Asi iones al Sector Publico
d2) Transfarencias al Reslo del Seclor Pblico
d3) Subsidios y Subvencionas
d4) Ayudas Sociales
d5) Pensiones y Jubilaciones
do) T ias a Fideicomi
d7) Transferencias a la Sequridad Social
d8) Donalivos
d9) Transferencias al Exterior
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+a4+e5+e6+a7+68+69)
@1) Mobiliario y Equipo de Administracion
©2) Mobiliario y Equipo Educacional y R
63) Equipo e Inslrumental Médico y de Laboratorio
&4) Vehiculos y Equipo de Transporle
@5) Equipo de Defensa y Sequridad
66) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
a7) Activos Biologicos
@8) Bienes Inmuebles
@9) Aclivos Intangibles
F. Inversion Publica (F=f1+£2+f3)
1) Obra Publica en Bienes de Dominio Pliblico
12) Obra Publica en Bienes Propios
13) Proyectos Productivos y Acclones de Fomenlo
G. Inversiones Financieras y Olras Provisiones (G=g1+(2+g3+g4+g5+q6+g7)
g1) Inversiones Para el Fomenlo de Actividades Produclivas
g2) Acciones y Parlicipaciones da Capital
a3) Comprade Titulos y Valores
g4) Concasion de Préslamos
) ‘anes on Fide
Fideicomiso de Di Naturales
g6) Olras Inversiones Financieras
a7) Provisiones para Conlingencias y Olras Erogaciones Especiales
H. Parlicipaciones y Aportaciones (H=h1+h2:h3)
h1) Parlicipaciones
h2) Apatlaciones
h3) Convenios
|. Deuda Piblica (1=i1+i24i3+4-+i5+6+i7)
1) Amorlizacién de la Deuda Péblica
i2) Intereses de la Deuda Piblica
i3) Comisiones de la Deuda Piblica
i4) Gastos de la Deuda Publica
i5) Casto por Coberfuras
i6) Apoyos Financieros
i7) Adeudos de Ejercicios Fisca}ds Pyleriores (ADEFAS)

y Otros 0

y Olros Andlog

ll. Total de Egresos (lll =1 + i)

b1) Maleriales de Adminisiracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales

10,382,500

(Reducciones)
0

0

00000 0O OCO000CCRO000O00000CO0000000O0O000ROO0OO0D © OO0 DD00O0C0000O0OC0D0O0ODO0DDOOS

10,382,500

o

6,997,769

6,547,709

OO 0000000000000 C0O0D0DO000T0O00ORCOCOO0O © OO0 000000OLOO0DO0DDO0O00OCCDOB

3,384,711
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LIC. JUAN RAMON MASTRETTA LOPEZ
DIRECTOR GENERAL




INSTITUTO DE PLANEACIH

ON Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA (a)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026 (b)

{PESOS)
Egresos

Soncopn ) Aprobado (d) &Z‘g&:ﬁ:ﬁ:g Modificado Devengado Pagado Sutejstcaa (9)
|. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H) 10,382,500{ [i]] 10,382,500 6,997,789] 6,547,789} 3,384,711
DIRECCION GENERAL 10,382,500 0 10,382,500 6,997,789 6,547,789 3,384,711
0

0

0

0

0

0

0
{II. Gasto Etiquetado  (II=A+B+C+D+E+F+G+H) 0f 0 0f (] 0f 0
DIRECCION GENERAL 0 0 0 0 0 0
0

0

0

0

0

0

0

0

lil. Total de Egresos (il =1+1i) (\ 10,382,500 OI 10.382.500| 6,997,789‘ 6,547,789 3,384,711

o

>,

LIC. JUAN RARION MASTRETTA LOPEZ

DIRECTOR GENERAL



Detallado -
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funmon)
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026 (b)

(PESOS)

mmm GARZA (a)
Estado Analitico del Ejerciclo del Presupuesto de E:

Concepto (c)

Egresos

bejerciio (e}

Aprobada (d) Ampliaciones/

Modificado

Devengado

Pagado

|, Gasto No Etiquetada (I=A+B+C+D)

A, Goblerno (A=al+a2+a3+ad+aS+ab+aT+aB)

a1) Legislacion

a2) Justicia

a3) Coardinacion de la Politica de Gobiemo

ad) Relaciones Exteriores

a5) Asuntos Financieras y Hacendarios

a6) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de Orden Puiblico y de Seguridad Interior
aB) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+h5+h6+b7)

b1) Proteccion Ambiental

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad

b3) Salud

h4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacién

b6) Proteccion Social

b7) Ofros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2+c3+c4+c5+ch+cT+cB+cH)
¢1) Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

c3) Combustibles y Energla

c4) Mineria, Manufacturas y Construcclon

c5) Transporla

c6) Comunicaciones

c7) Turismo

c8) Ciancla, Tecnolagia & Innovacién

c9) Ofras Industrias y Otros Asunlos Econémicos

D. Otras No Clasificadas en Funclones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)

d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda

d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Enfre Diferentes Niveles y Ordenes de
Gohlemo

d3) iento del Sistema Fi

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

Il. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D)

A. Gobieno (A=a1+a2+a3+ad+a5+ab+aT+a8)

a1) Legislacion

a2) Justicia

a3) Coordinacion de la Palitica de Gobierno

ad) Relaclones Exteriores

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios

a6) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
aB) Otros Servicios Generales

B. Desarrallo Social (B=b1+b2+b3+h4+b5+b6+b7)

b1) Proteccion Ambiental

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad

b3) Salud

h4) Recreacién, Culturay Otras Manifestaciones Soclales
b5) Educacion

b6) Protaccion Social

b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2+c3+c4+c5+chi+cT+c8+c9)
c1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General
c2) Agropecuaria, Silviculture, Pesca y Caza

c3) Combustibles y Energia

c4) Minerla, Manufacturas y Construccion

c5) Transporte

c6) Comunicaciones

c7) Turismo

¢c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion

c9) Otras Induslrias y Otros Asuntos Ecendmi

{Reducciones)

10,382,500
0 0

o

10,382,500 0

10,382,500 0

10,382,500

ccoocococooo

10,382,500
0

10,382,500

cocoococooe cccoocoocoocoo co © oo cooocococaoo cocoocco

cocoooccooooo

6,997,769
0

6,997,789

6,097,789

6,547,769
0

6,547,769

6,547,789

3,384,711

coococoooo

3,364,711
0
3,384,711

coocoo

cocoocoooe cococococooooo oo o o cocococococoooe

coooocooooo




TNSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA (a)
Estado Analitico del Ejercicio del Presuf de Egi llado - LDF
Clasificacién Funclonal (Finalidad y Funclon)
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026 (b)
(PESOS)
Egresos
Concepto (c) o ()
Ampliaciones/
Aprobado (d) (Reducciones Modificado Devengado Pagado
D. Otras No Clasificadas en Funclones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0 0 0 0 0 0
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0
d2) Transf ias, Participaci y Aportaci Entre Diferenles Niveles y Ordenes de 0 0
Gobierno
d3) i del Sistema Fil 0 0
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0
Ill. Total de Egresas (1l =1+ i) (\ 10,362,500 0 10,382,500 6,997,769 6,547,789 3,384,711

LIC. JUAN RAMON MASTRETTA LOPEZ
DIRECTOR GENERAL




Detallado - LDF

Estado Analitico del Ejercicio del F p de Eg

Del 1 de enero al 31 de Marzo de 2026 (b)

(PESOS)

Clasificaci6én de Servicios Personales por Categoria

INSTITUTO DE PLANEACION Y DESARROQLLO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA

Concepto (c)

Egresos

Ampliaciones/

Aprobada (d) (Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio ()

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F)

IA. Personal Adminisirativo y de Servicio Piblico
B. Magisterio

C. Servicios de Salud (C=¢1+c2)

c1) Personal Administrativo

c2) Personal Médico, Paramédico y afin

D. Seguridad Publica

FE. Gaslos asociados a la implementacion de nuevas leyes federales o
fireformas & las mismas (E = el + e2)

e1) Nombre del Programa o Ley 1
&2) Nombre del Programa o Loy 2

F. Sentencias labarales definitivas

il. Gasto Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F)

IA. Personal Administrativo y de Servicio Pablico
B. Magislerio

C. Sewvicios de Salud (C=c1+¢2)

c1) Personal Administrativo

c2) Personal Médico, Paramédico y afin

D. Seguridad Publica

fE. Gastos asociados a la implementacién de nuevas leyes federales o
reformas a las mismas (E = 81 + e2)

1) Nombre del Programa o Ley 1
e2) Nombre del Programa o Lay 2
F. Sentencias laborales definitivas

1lL. Total del Gasto en Sarvicios Personales (il =1+ 1)

5,570,000

5,570,000

5,570,000 0

5,570,000

5,570,000

5,570,000

3,456,265

3,456,265

3,456,265

3,456,265

3,456,265

3,456,265

2,113,735

2,113,735

2,113,735

2

LIC JUAN RAMON MASTRETTA LOPEZ

DIRECTOR GENERAL




B T e AR A U AL el SAN MICOLAS

ANEXO IV
DICTAMEN CONTABLE

Dictamen emitido por
Contadores Publicos
Independientes.




FRESNILLO TR
VILLALOBOS an Jose o 643?&&@&2?#&2 NL

CONTADORES Tel 8111174862
emailriresnillor@hotmail.com

S Mk R R e e e 2 R G Mt i N e e S s

Informe del Auditor Independiente

INSTITl}TO DE PLANEACION Y DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN
NICOLAS DE LOS GARZA
Presente

Opinién

Hemos auditado los estados financieros, que comprenden los estados de situacion financiera, los estados
analiticos del activo, de actividades, de variaciones en la Hacienda Publica, de flujos de efectivo, de cambios
en la situacion financiera, analiticos de la deuda, que integran la Cuenta Publica del Instituto y Desarrollo
Municipal de San Nicolas de los Garza, correspondiente al ejercicio fiscal del Periodo Enero-Septiembre 2026,
asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinion los estados financieros sefialados en el parrafo anterior presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera del Instituto al 30 de Septiembre de 2026, asi como el
resultado de sus actividades 3er Informe del Avance de Gestion Financiera por el Periodo Enero-Septiembre
2026, de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas contables emitidas por
el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), asi como, con las Normas de Informacion Financiera
aplicables

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestra responsabilidad, de acuerdo con estas nommas, se describen con mas detalle en la seccion
“Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes del Instituto de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional de (Instituto Mexicano de
Contadores Publicos A. C.), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de
los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparaciéon contable y utilizaciéon de este informe

Llamamos la atencion sobre la Nota 4, de las Notas a los estados financieros, en la que se seifialan las
bases técnicas de preparacion de los Estados Financieros, Dichos estados financieros fueron preparados para

el o o requerimiens nomuatvos gubemamentales e st sl of gty para s ntogrades
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FHENILO
an José No. 4755 Col. Csdros C.P.

VILLALO BOS 64370 Monterrey, N.L.
CONTADORES Tel 8111174862
email:rfresnillor@hnotmail.com

T B T B T R B P R A P o e P ey

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados financieros

Es de sealar que el Instituto es responsable de sus operaciones y del resultado de las mismas, asi como
de sus actos, hechos juridicos y de la preparacion y presentacion fiel de la informacion financiera de
conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, las normas contables emitidas por el CONAC
y las Normas de Informacion Financiera aplicables, ademés de disefiar e implementar el control interno con
base en planes, métodos y medidas necesarias que promuevan la eficiencia en su operacion y permita la
generacion y preparacion exacta y veraz de los estados e informacion financiera que conforman la Cuenta
Publica.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

La informacion mencionada en los parrafos anteriores fue proporcionada por el Instituto, por lo que nuestra
responsabilidad consiste en expresar con seguridad razonable una opinion sobre la misma, la cual deriva del
andlisis del resultado de la gestion y situacion financiera, la auditoria fue realizada en base a pruebas selectivas
de acuerdo a Normas Internacionales de Auditoria (NIA), las cuales requieren que la revision sea planeada y
realizada de tal manera que permitan obtener elementos de juicio de que los estados financieros no contienen
incorrecciones o errores importantes, que estan preparados de acuerdo a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y los acuerdos emitidos por el CONAC. La auditoria se efectlia posterior a la gestion financiera,
siendo de caracter externo, de manera independiente y auténoma del Instituto y de cualquier otra forma de
control y auditoria Nos comunicamos con los responsables del Instituto en relacion, entre ofras cuestiones, con
el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

\ W
| N
Monterrey, Nu\evo \L\eé/n/a 16 de Octubre de 2026
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C.P. Rosendo Fresnillo Rodriguez
San José No. 4755, Col Cedros C.P. 64370
Monterrey, N.L.

12 de Octubre de 2026



